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Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim; amacg ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji
dahilinde ytritilen faaliyetlerdir.” Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu séziinde vurguladigi
“egitim” ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak 2024 - 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
calismalarimiza hiz verecegiz.

Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin
gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin egitim- 6gretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist,
tarafsiz, adil, sevgi doluy, iletisime agik, ¢6ziim treten, yenilikei, 6ncii insan anlayisina
sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bir kurumun var oldugu yerden kendini daha iyi yerlere tasimasi,
olumsuzluklardan etkilenmemesi, kaynaklarini verimli kullanmasi icin gelecegini
planlamasi sarttir. Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-
2028) ile belirlenecek ama¢ ve hedeflere ulasmamizin; okulumuzun gelisme ve

kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planlamanin



basariya ulasabilmesi icin de okul, veli, cevre, 6zel sektor ve tiim kurumlarla is birligi
icerisine girilmesi gerekmektedir.
Hazirlayacagimiz Stratejik Planimiz bes yillik olup birer yillik gelisim planlariyla
uygulamaya konulup, her alt1 ayda raporlarla izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Kurumumuz; Milli Egitim Bakanligi'nin 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik
Plan1 Hazirlik Programi ve Yenimahalle Ilge Milli Egitim Mudiirligii'niin Stratejik Planini
da rehber alarak ciddi bir planlama strecine girmistir. Tim arkadaslarimizla
calismalarimiza hizla devam ederek hedeflerimize ulasmak igin var gilicimiizle
calismaktayiz. Gayemiz, gencglerimize daha iyi bir egitim ortami saglayabilmektir. Bu
amagla canla basla calisan Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve tiim paydaslarimiza

tesekkiir ediyorum.

idris GULER
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[dris GULER Okul Miidiirt Arife ARSLAN Miidiir Yardimcist
\Arife ARSLAN Miidur Yardimcist [Elvan ALTUNTAS Saglik Hizmetleri
Ogretmeni
Metin 0ZAY Rehber Ogretmen [[lkay ATAC Edebiyat Ogretmeni
Pinar NACAK Okul Aile Birligi [Dursun KAYABASI Saglik Hizmetleri
Baskani Ogretmeni
Isilay CINKAYA \Veli Temsilcisi Hiimeyra CULHA Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
IAgah Osman COSKUN Memur

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma streci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak,
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda; okulumuzun kisa
tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun

Gligli, Zayif, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1952-1953’te egitim ve Ogretim yilina; 01.11.1952 tarihinde 122
ogrencisi ile 1952-1953, egitim ve Ogretim yilim1 “Yenimahalle Ortaokulu” ismiyle
baslamistir.

1953-1954 egitim ve 6gretim yilinda okulumuzun ismi “Yenimahalle Kiz Lisesi”
olarak degistirilmistir. 1968 yilinda okul bahgesine pansiyon bahgesi insa edilerek bu
yildan itibaren giindiizlii 6grencilerin yani sira, blinyesine yatili kiz 6grencileri de alarak
egitim 68retime devam etmistir.

Uzun yillar; “Yenimahalle Ortaokulu”, “Yenimahalle Kiz Lisesi” isimleri ile taninan
okulumuza, 6gretmenlik ve yazarlik yapan “Halide Edip Adivar’dan esinlenerek, 1973’te
“HALIDE EDIP LISESI” ismi verilmistir. 2012 yilinda Anadolu Saglik Meslek Lisesi'ne
doéniistiirilen okulumuzun adi 2014’te aym kapsamda “HALIDE EDIP MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI” olarak degistirilmistir. Okulumuzda Hemsirelik, Anestezi ve
Reanimasyon, Acil Tip Teknisyenligi ve Tibbi Laboratuvar alanlarinda egitim verilmistir.

Okulumuz 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Anadolu Meslek Programina
baslamistir. 9.sinifta 6grenciler Saglik Alan1 Programi egitimi alacaklar ve 10. siniftan
itibaren ise Ebe Yardimciligl, Hemsire Yardimciligi ve Saglik Bakim Teknisyenligi olarak
dallara ayrilacaklardir.

Okulumuz égrencileri 12. Sinifta Isletmelerde Mesleki Egitim(IME) uygulamasi
kapsaminda koordinatér meslek dersi 6gretmenlerimizle birlikte, oncelikli olarak
ilcemiz olmak iizere yakin ilgelerimizde staj yapmaktadir. Meslek dersi 6gretmenlerimiz
ve isletme yetkilileri tarafindan Egitim-Ogretim déneminin ilk staj giiniinde okulumuzda
oryantasyon egitimi verilmektedir.

Okulumuz; Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem veren bir okuldur. Bu
faaliyetler kapsaminda her egitim 6gretim yilinda okulumuzda belirli giin ve haftalar
kapsaminda torenler yapilmakta, 6grencilerde milll ve manevi degerler olusturmaya

yonelik geziler, etkinlikler diizenlenmektedir. Universiteler ve derneklerle isbirligi
8



yapilarak seminerler verilmektedir. Emniyetle isbirligi yapilarak 68rencilerde bagimlhilik
ve glivenlik konusunda farkindaliklar olusturulur.

2017-2018 Egitim - Ogretim yilinda ilgili birimler tarafindan incelemeler
sonucunda, depreme dayaniksiz olmasi sebebiyle okulumuz i¢in yikim karari ¢ikmistir.

Bu sebeple egitim 6gretim yilinin basinda Varlik Mahallesi Esref Bitlis caddesi lizerinde

bulunan okul binasina tasinarak egitim 6gretim faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 stratejik planinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 19
performans gostergesi ve 27 eylem ifadesi bulunmaktadir. 2019 yilinin son aylarinda
diinyay: etkisi altina alan COVID-19 kiiresel salgin olarak ilan edilmistir. 2020 yilinin
Mart ay itibari ile yiiz yiize egitime ara verilmis olup uzaktan egitim siireci baslamistir.
Bu durumdan dolayi istenilen hedef ve davranislara ulasilamamaistir.

Covid-19 sitirecinde hizmet i¢i egitimler ¢evirim i¢i verilmeye baslanmistir. Bu
durumu idari personel ve 6gretmenler giizel degerlendirmis ve hizmet ici egitimlere
katilim sayis1 artmistir. Bu yondeki hedef ve amaclara ulasilmistir.

2021 yilinin yaris1 uzaktan egitim ikinci yarisinin yiiz yiize egitim seklinde
olmustur. Ogrencilerde yiiz yiize egitime geciste adaptasyon, motivasyon ve disiplin
kayb1 ortaya ¢cikmistir. Ogretmen ve 6grencilerin hasta olma kaygisi ayni ortamda ders
yapma verimini olumsuz etkilemistir. Bu sebepler 2021 yilinda bir ¢ok hedef ve
amaglara ulasilmasina engel olmustur.

2022 yilinda dilizenin saglanmasi, 6grenci motivasyonunun yiikseltilmesi ytiz
ylize egitime alisilmasi ile bazi hedef ve amaglarda istenilen degerlere ulasilmaya
calisiimistir. Fakat okulun asil binasinin tadilatta olmasi, gecici olarak kullanilan binanin
metro duragina uzakligi ve akilli tahtalarin Covid-19 nedeniyle ertelenmesinden dolay:
bazi hedef ve davranislara ulagilamamaistir.

2023 yilina ait amag¢ ve hedeflerden 2.1 mezun O6grenci sayist beklenenin
altindadir ve kontenjan bilgileri etkilidir. 2.2 mezun takip sistemine kayitli 6grenci sayisi
beklenen hedeflere ulasilamamistir. 2.2.1 saghk alaninda ¢alisan mezun 6grenci sayisi
ozel sektore yerlesenlerle birlikte beklenen hedefe ulagilmistir.

Amag ve hedeflerden 2. 3 ytliksekogrenime yerlesen 6grenci sayisi hedeflerin
altindadir. Covid-19 siirecinde 6grencilerin alt yapi eksikligi ve 6 Subat depreminin

psikolojik etkisi olmaktadir.



Amag ve hedeflerden 2.4 kiitiphaneden yararlanan 6grenci 6gretmen sayisin,
diizenlenen kampanya sayisi ve kitap sayisi ile hedeflere ulagilmistur.
Amag ve hedeflerden 2.5 uluslararasi projelerde hedefe ulasilamamisken ulusal projeler
ve sosyal sorumluluk projelerinde hedefin iistiinde bir basar1 gostermistir. Belirli giin ve
haftalar ile ilgili faaliyetlerde katilan 6grenci sayisi hedefleri yakalamistir. Yetenek

dogrultusunda yarismalara katilan 6grenci sayisi hedefin altinda kalmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 Ilkogretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Sayi

Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
12/10/2013 [WLyLES

Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

07/09/2013 [L¥EL Millf Egitim Bakanlgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

09/02/2012  @wX:NEL) Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 Wiy Tasinir Mal Yonetmeligi

31/12/2009 WwyLrL] Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi

11/08/1973 [EIp)] Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

25/10/1982 WuW/:VL] Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul
29/10/2011 [PA:{0lE]

Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Millf Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yukselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
12/10/2013 WPLYLE!

Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

13/08/2005 (Wi Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

12/09/1984 E:LNE] Resmi Mihir Yonetmeligi

02/12/2004 WAL Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

16/05/1988 INEEHI Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik

17/04/2001 WXEy/(3 Millf Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
13/01/2005 WAL Millt Egitim Bakanhgiilkdgretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yonetmeligi
28/08/2007 Wiy Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

09/08/2006 [Wi:pkis Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

(P J[VYACEER 21540 Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad VermeYonetmeligi
28/12/1988 WPIIILE] Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 WLty Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
10
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Sayi
25/10/2013 3087071
Kasim 1999 2506

Mart 2007

2594

Adi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
MillT Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar Yonergesi

Millt Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiritiilmesine iliskin

Agustos 2003 2551 .
Yonerge

Millt Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari

23/09/2014 4145909 Vemermes

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli

2522 e .
I1zin Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi

e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-

2024 Stratejik Plani

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

o Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

e Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim
ve Tiirkiye ile Tlgili Raporlar:

e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

Ust Politika Belgesi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028
Stratejik Plami

Milli Egitim
KaliteCercevesi

Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-
2024Stratejik Plan1

Ilgili Boliim /Referans

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilimi ve
OzelEgitim
Ortaogretim

Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin

Niteligi

Egitim Yonetiminde
Izleme ve Degerlendirme

PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG
7.1.4,PG7.2.1,PG7.7.2

Verilen Gorev/Ihtiyaclar
3 Hedef

5 Hedef
1 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesindedogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yapi,Hazir olus, Egitim ortami ve
cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hareketlilik ile
basari ve gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde etkili olan izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, izlemeFaaliyetleri, Bilgi ve Iletisim
ile izleme alanlar1

Sifir atik egitimi,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi
sayisl

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi
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2.5. Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarnt dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile tlriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Yiiksek Ogretime Hazirhk
Mesleki ve Teknik Geziler
Mesleki Egitim
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim
[sletmede Beceri Egitimi
Mesleki Rehberlik
Mesleki Tanitim Yonlendirme
Mezun Ogrencilerin Takibi

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Kuliip Calismalari
Gezi Etkinlikleri

Siir

Halk Oyunlari

Tiyatro

Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal faaliyetler

Futsal

Sportif faaliyetler Voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kiiltirimiizde 1z Birakanlar Projesi (Ibni Sina)

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki* [Derece terfi
gelisim faaliyetleri, personel Hizmet ici egitim
etkinlikleri...) Ozliik haklar1 v.b

Okul aile birligi faaliyetleri Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsma Kermesler

Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi
Giyim Yardimi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Proje calismalari

On Bin Okul Projesi

Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor

Sosyal Projeler Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor

Kiiltiirel Projeleri

Ders disi faaliyetler

12




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak {izere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL.
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR

YARDIMCISI

ZUMRE VE ann

RIS YARDIMCISI

13



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Tegkilat Yapisi

14



5N &ZCiFT AYFER OZLEM ILKAY ATAG ESRA GUMUS
TURK DIL) VE EDEEIVATI DARETMEN] TURK DIL] VE EDEETAT] CARETMEN] TORK L] VE EDEEIYATI DGRETMEN] TORK DIL) VE EDEEIYATI DORETMEN]
DZNUR TASKINDGLU RASIM CINNI
TORK DILI VE EDEETYAT DARETMEN TR DLl VE EDEETAT) DARETMEN]
ZULBIYE YAR METIN YURDAGUL MEHMET GUZEL DIDEM GOLERI

NEZIHE KOG ERDAL ERASLAN NAZLI DOGAN
TARIH OGRETMENI TARH OGRETMENI TARIH OGRETMEN!

HUSEYIN BALCI
FIZIK, BARETMEN]
SERPIL EROL
GOLER YESILLI DILAN TORKEROGLU
BlyoLOJ OGRETMENI ElYoLOJ OGRETMENI
BiLGE AYDIN BURCU BADEMCI GIGDEM DNER SEVDA YILDIRIM
MalLiZCE OARETMENI NGiLIZeE DARETMEN] Nl IZCE BARETMEN] molLZCE OARETMEN
CAGRI ASAN MUSTAFA AKBUGA
BEDEN EGITIMI OGRETMENI BEDEN EGITIM GGRETMENI
HUMEYRA CULHA
ElLIjiM TEXNOLOJRLER]
ZEYNEP AYCAN
METIN GzZAY GUL ARAS KAYGUSUZ
REHEERLIK OSGRETMENI REHBERLIK OGRETMEN]
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallar;, kaynastirma o6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 68rencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisy, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 78. Maddesinde bulunan Miidiir
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarin tamam

Miidiir Yardimecisi

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 80. Maddesi Miidiir Yardimeisi
Gorev ve Sorumluluklari, 81.Madde Teknik Miidiir Yardimcis1 Gorev,
Yetki ve Sorumluluklari, 82.Madde Koordinator Miidiir Yardimeisinin
Gorev ve Sorumluluklarinin tamami

Atolye ve Boliim Sefleri

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 85. Maddesinde bulunan
Alan/boliim, atdlye ve laboratuvar seflerinin gérev ve
sorumluluklarinin tamami

Ogretmenler

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 86. Maddesi Ogretmenin Gorev
ve Sorumluluklari, 87. Madde Ogretmenlerin Mesleki Calismalari,
89.Madde Koordinator Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklari, 90.
Madde Rehber Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari, 91.Madde
Ogretmenlerin Nobet Gorevlerinin tamami.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeliginin 94. Maddesinde bulunan diger
personel gorev ve sorumluluklarin tamami

Yardimci Hizmetler Personeli

Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeliginin 94. Maddesinde bulunan diger
personel gorev ve sorumluluklarin tamami
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 16,66
10....0zeri 5 83.34

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Ayrilan Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmetci egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 1 1 1
Miidiir Yardimcilart 5 5 5
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l 12 3 15
11-15 Y1l 13 1 14
16-20 8 1 9
20 ve uizeri 25 9 34

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Konulara goére katilim saglanan hizmetgci egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadmn Erkek
Katilan Ogretmen Sayis1 3 2 50 12 50 10
Katilmayan Ogretmen Sayisi 51 12 4 2 4 4
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
o ED%I :Lr:lnu Hizmet Y11
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 lisans 1
2 Hizmetli 1 ortaokul 21
3 Hizmetli 1 ortaokul 8
4 Hizmetli 1 ilkokul 19
5 Hizmetli 1 lise 7

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

7 Damsmanik | Renberlik Hizmetleri ile ilgili
5 = - s
—_ = < . . ? Diizenlenen Egitim/Paylasim
7 3 g Hizmeti Alan ;
= i 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3 E =
=) S 7
g un a Z
S| B > > .
= < = w — M
a ) = = =
= B — 7] — b QJ —_— ¢
5 = <3 3 Z = _ S £ 5
% (=) [ o > 3] 7 > 0 o
@ 35 A T n g > :
£l g | 28] ¢ % . - : A 5
g e o g S e 2 = S L
A~ S = S £ = = — =
= = > 5 8 D 2 £ = =
= © = : B = 5 =
S 5 2 < =) 2 3 o ©
= > & 25h S
7 > 2 O
8 e
2 2 2 2 535 2 153 3 5 3
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 |, AL - AL ihtiyac

Masa Ustii Bilgisayar 14 17 17 10

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 5

Projeksiyon Sayisi 2 2 2

Tv sayist 6 6 6

Yazic1 Sayisi 7 7 7 15

Fotokopi Makinasi 3 3 3 2

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 7 Cok Amacl Salon (x)
Derslik Sayisi 30 Cok Amach Saha (x)
Derslik Alanlari (m2) 36 Kiitiiphane (x)
Kullanilan Derslik Sayis1 28 Fen
Laboratuvari (x)
Sube Sayisi1 28 Bilgisayar (x)
Laboratuvari

idari Odalarin Alan1 (m2) 15 is Atolyesi (x)
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 2100 Pansiyon (x)
Okul Bahcgesi (A¢ik Alan)(m2) 4200
Okul Kapali Alan (m2) 12600
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 319
(m2)
Kantin (m2) 97
Tuvalet Sayisi 17
Diger ()
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam
Genel Biitce/Odenek KBS/MYS KBS/MYS | KBS/MYS | KBS/MYS | KBS/MYS | KBS/MYS
Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1
Diger (Okul Aile Birlikleri) 142.500 178.116 222.630 278.28 347.850
TOPLAM | 320.756 331.151 342.369 376.605 |414.165 |455,571
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4,483,00 13,000,00 27,813,00
Kiiciik Onarim 17,013,00 22,500,00 31,305,00
Bilgisayar Harcamalar1 137,333,00 55,000,00 57,868,00
Ders Materyalleri 20,000,00 25,000,00 30,000,00
Telefon £ [5,000,00 € 16.000,00 S [7.000,00
Sosyal Faaliyetler W [11,500,00 % [10,000,00 20,000,00
Kirtasiye :§ 10,700,00 § 53,800,00 vg 65,512,00
Atolye Malzeme 335,350,00 123,500,00 48,300,00
SGK Odemeleri 140,450,00
GENEL 541,379,00 308,800,00 428,248,00
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2.7.5. istatistiki Veriler

MEMNUNIYET ANKETLERININ SONUCLARININ DEGERLENDiRMESi

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

Olumsuz Yonler

Firsat esitligi konusunda ve yapilan ¢alismalarda yeterince destek olunmadig:
Takdir tanima sistemi konusunda; yeterince kurul ve toplantilarla
desteklenmedigi

Okul ortamu ve licretlerin yeterince c¢alisanlari motive etmedigi

Ogretmene okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler konusunda;
Calisanlara yonelik sosyal kultirel faaliyetlerin duzenlenmedigini

distintiyorlar.

Olumlu Yonler

1.

Kariyer belirleme konusunda; Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet ici egitim
ihtiyaclarim1  karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla isbirligi yapildigim
diistintiyorlar.

lletisim konusunda; duyurularin zamaninda yapildigini, faaliyetlerde
herkesin birbirine yardimci oldugu, yoneticilerle ve diger ¢alisanlarla saghklh
iletisim kurabildiklerini diistintiyorlar.

Yetkilendirme (¢alisanin gorevi ile ilgili giiclii kilinmasi) konusunda;
ogretmenler bilgi ve becerilerini sergileyebilmekte, gorev alanina giren is ve
islemlerin yiritilmesine liderlik yapma firsati verilmekte ve isiyle ilgili
yeterli miktarda yetkiye sahip olduklarini diistintiyorlar.

Kararlara katilim konusunda; Okulumuzun kalite politikasini
desteklemektedirler.

Yonetimden memnuniyet konusunda; Yonetimin insan iliskilerine 6nem
verdiklerini, liderlik yapabildiklerini v e teknolojik gelismeleri takip ettiklerini
diistinliyorlar.

Okulun vizyon misyon ve degerlerini benimsiyorlar.

Destek konusunda; Yoneticilerin birlikte c¢alismayr desteklediklerini,
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10.

11.

katildiklar1 hizmet ici egitim, seminer ¢alismalar1 sonuglarin1 paylastiklarini,
degisim yaratacak fikirleri desteklediklerini, takim ¢alismalarinin énerilerini
dikkate aldiklarini diisinmektedirler.

Okulda bulunan ara¢ gere¢ konusunda; yeterli donanima sahip oldugunu,
ihtiya¢c duydugu zaman ulasabildigi ve arac¢ gereclerin dagitiminda esitlik
ilkesine uyuldugunu diisinmektedirler.

Okul ortami konusunda; kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler ve yonetimden memnunlar. Yaptig1 isten zevk aliyor ve
kendini giivende hissediyor.

Ogretmene okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler konusunda; okulda

diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktadirlar.

Genel olarak; okulun toplum iizerinde olumlu etkisi oldugunu, hastaliklarda
okul yonetiminin gerekli kolayliklar1 sagladigi, okulun temizligi ve bakiminin

yapildigini ve 6demelerin zamaninda yapildigini diistinmektedirler.

OGRENCI ANKET SONUCLARI

Olumsuz Yonler

1.

2.

3.

Ulasilabilirlik ve iletisim alaninda; Okulun laboratuvarlarindan yeterince
yararlanamamalari ve evlerinden okula ulasimda zorlanmalari

Kararlara Katilim konusunda; Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
goriislerinin alinmamasi.

Ogrenci kuliip calismalar: konusunda; ¢calismalara severek

katilmamaktadirlar.

Olumlu Yonler

1.

Ulasilabilirlik ve iletisim konusunda; Ogretmen ve okul idaresiyle rahatlikla
iletisim kurabildiklerini, kiitiphaneden yeterince yararlandiklar1 ve spor
faaliyetlerinden de yararlanabildiklerini diisiintiyorlar.

Dilek 6neri ve sikayetlerinin dikkate alindigini diistiniiyorlar

Guivenirlik konusunda 6gretmen ve idarecileri giivenir buluyorlar.

Okulda giivende hissediyorlar ve yeterli oranda giivenlik 6nlemleri alindigini

diistiniiyorlar.
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8.
0.

10.
11.

Kararlara katilm konusunda okul 6grenci kurulu ogrencileri temsil
edebildigini diisiinuyorlar.

Ogrenci isleri konusunda zamaninda ve hizla yapildigini diisiiniiyorlar.

Egitim 6gretim faaliyetleri konusunda; ders programlarini, 6grenme/6gretme
yontem ve tekniklerini, sinif atmosferini begeniyor ve ders arag¢ gereclerini
yeterli buluyorlar.

Okulun fiziki ortamin yeterli buluyorlar.

Okulun kantinini yeterli buluyorlar.

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetler konusunda genel olarak memnunlar

Ogrenci kuliip calismalar1 konusunda; ogrencilerin istek ve yetenekleri

dikkate alinarak 6grenci segimleri yapilmaktadir

VELI ANKET SONUCLARI

Olumsuz Yonler

1-

Velilerin 6grenci basarisi ve okul isleyisine olan ilgisizligi

Olumlu Yonler

1.

Ulasilabilirlik ve iletisim konusunda; ihtiya¢ duyduklarinda 6gretmenlere ve
yoOneticilere ulasabilmektedirler ve gerekli bilgiler zamaninda kendilerine
iletildigini diisiinmektedirler.

Dilek oneri ve sikayetler konusunda; Ogretmenler ve yoneticiler tarafindan
dinlendiklerini, ¢6zliimiine gayret ettiklerini ve kendi goriislerine 6nem
verildigini diisinmektedirler.

Guvenirlik konusunda; o6gretmen yonetici ve diger personeli gilivenir
bulmaktadirlar.

Glivenlik konusunda; okuldaki 6nlemlerin yeterli bulmaktadirlar.

Kararlara katim konusunda; veli goriislerinin dikkate alindigini ve okul aile
birliginin velileri temsil edebildigini diisiintiyorlar.

Ogrenci isleri konusunda; saghk sorunu yasandiginda gerekli hassasiyetin
gosterildigini, kayit-kabul nakil gibi islerin zamaninda yapildigin1 ve giler
yuzli olundugunu diistinmektedirler.

Okulun fiziki ortami konusunda; okulun fiziki mekanlarinin yeterli ve temiz
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10.

oldugunu diisiiniiyorlar.

Okulun kantinini yeterli ve temiz buluyorlar.

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde; herkese firsat tanindigin1 ve yeterli

oldugunu diisiiniiyorlar.

Degerlendirme, 6diil, tesekkiir ve takdir belgelerinin objektif kriterlere goére

yapildig1 ve basarinin objektif degerlendirildigini diisiiniiyorlar.

11.0lumlu davranis kazanma ve egitim konusunda: rehberlik ve psikolojik

hizmetlerin yeterli oldugu, Ogrencilerin, Atatiirk ve devlet biiyiiklerine

sevgilerinin gelistigini, milli ve manevi degerleri, temel ahlaki kurallari

ogrendiklerini, cumhuriyetin ve demokrasinin temel ilkelerini 6grendiklerini,

ve olumlu Kisilik kazandiklarini diistinmektedirler.

2.8. PESTLE ANALIZi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

1.

Bakanligimizca, Ogrenci merkezli egitim
yaklasimlari, mesleki egitimde modiler egitim
sistemi, okul 6ncesi egitim, mesleki egitim, gorevde
ylikselme ve kariyer basamaklar1 vb. konulardaki
gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitabr dagitimi uygulamasi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

Sosyal-kiiltiirel gevre degiskenleri

Cok gesitli kultirel zenginlige sahip bir bolge olmasi.

Geleneklere bagh sosyal yapi ve saghk lisesi
ogrencilerin  olmasi  disiplin  olaylarinin  fazla
goérunmemesi.

Genel olarak saglk egitimine 6nem verilmesi.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Okulumuzun dogal gevresinin glizel olmasi
ilimizde gevre kirliliginin yogun yasanmasi

1. Bulundugumuz bolgede

katkis1 olmamaktadir.

2. Ekonomik yodnden okul
cevredeki hayirsever
almaktadir.

aile

Teknolojik cevre degiskenleri

1. Okulumuzda bulunan atdlye ve
bilgisayar ve teknoloji  kullaniimakla

ve 6gretmenlerimizce etkin kullanimi.

2. Bakanhgimizin E-Okul ve
kurumumuzda etkin kullanimi.

Etik ve ahlaksal degiskenler

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde
ulusal ve yerel maddi manevi destek
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velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten
velilerin okulun maddi kaynaklarina c¢ok fazla

birliginden ve
vatandaslardan yardim

laboratuvarlarda
birlikte
donanimin sirekli yenilenmesini saglayarak 6grenci

internet hizmetlerinin



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢c ve dis faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algly1 oOlcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glcliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudiri/miudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapimistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

e Sinif mevcutlariin kalabalik olmamasi

® Deneyimli bir kadro olmasi ve aramizdaki iletisimin iyi olmasi
. ® Dersaletleri ve haritalar yonlinden zengin bir ¢esitliligin olmasi vb
Ogrenciler (Tarih-Cografya)

® Revirve hemsirenin bulunmasi

® Meslek dersleri 6gretmenlerinin yeterli sayida olmasi

® QOkul fiziki durumunun uygun olmasi

e Okul giivenliginin kontrol altinda olmasi

Calisanlar
® Asansoriin bulunmasi
Veliler ® Okul merkezi olmasi, saghk ve emniyet birimlerine yakin olmasi
Okulun fiziki donaniminin yeterli olmasi, spor salonu ve spor malzemeleri
bulunmasi
Bina ve Yerleske e (Ogretmenler odasi ve ziimre odalarinin varligl ve rahathg
® Yangin merdiveni ve yangin sondiirme sisteminin olmasi
e Katkoridorlarindaki bilgilendirme panolarinin varligi ve cesitliligi
Donanim e Konferans salonunun olmasi

25




Zayif Yonler

Ogrenciler

Ulasimin sikintili olmasi, (Biiyiiksehir yogunlugundan)

Okulumuza gelen 6grencilerimizin alt yapisinin zayif olmasi ve okul
cikisinda yapilacak ¢alismalara 6grenci katiliminin servis yiliziinden az
olmasi

Okulun yiiksek katli olmasi

Okulumuzun meslek lisesi olmasi sayisal derslere bazi
ogrencilerin ilgisini azaltiyor

Okula ve isletmeye devamsizlik yapilmasi

Akademik Basari, iiniversiteye yerlesme oraninin azalmasi,
Zamani degerlendirme alanlarinin yetersizligi

Calisanlar

Ulasimin sikintili olmasi
Hizmet i¢i egitimlere katilim yetersizligi
Ogrenci davranislarinda goriilen bazi olumsuzluklar(Temizlik vs)

Veliler

Velilerin 6grenci basarisi ve okul isleyisine olan ilgisizligi

Bina ve Yerleske

Dort ayr giris kapisinin olmasi

e Kantinle derslikler arasindaki mesafenin uzakligi
e Akilli tahtalarin olmamasi
Donamim e Siniftaki yazi tahtalarin kii¢iik olmasi
e Projektorlerde kullanilacak yeterli sayida laptop olmayisi
[ J
Yonetim Siregleri e Al farkh okulla ayn1 kampiiste egitim gérmek.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Daissal Faktorler

Firsatlar
e Milli Egitim Bakanimizin egitim deneyiminin olmasi olumlu bir gelisme
® Biiyiiksehir ve Baskentte olmamizdan dolay:r Milli Egitim Bakanhgy, il ve Ilge

Politik Milli Egitim Midirliikleri ile baglantinin kolay kurulmasi.
e Egitim Politikalan
® Staja ¢ikan d6grencilerimiz icin merkezde olmamizdan dolayi biiyiik ve
kapsaml hastanelerin olmasi

Ekonomik ® Ders arag gereclerinin iicretsiz dagitilmasi
® Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi
e Okul idaresi  okulun ekonomik imkanlari dogrultusunda

ziimremizin istek duydugu malzeme, arag¢ ve gerecleri temin etmektedir.
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Okulumuzun bulundugu ¢evrenin sakin ve huzurlu bir bolgede
olmasinin olumlu etkisi

Bazi hastanelerin ve yapimi devam eden sehir

Sosyolojik hastanesinin yakin olmasi
e Okulumuzun bulundugu ¢evre ve icinde yasadigimiz ilin
imkanlarinin fazlaliginin olumlu etkisi.
e KoKl bir okul olmamiz.
® Spor salonu ve malzemeler
Teknolojik .

Konferans salonu ve aktif tahtalarin olmasi

Mevzuat-Yasal

En son ¢ikan Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

Okulun yasalar1 ve yonetmelikleri diizenli olarak uyguluyor olmasi
3308 nolu

ogrencilerimizin hastanelerde staj yapmasi

Mesleki Egitim kanununa gore 12. smif

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde olumsuz bir ortamin olmamasi

Tehditler

Politik

Miifredatin sik sik degistirilmesi
Merkezi sistemle 68renci aliminin kaldirilmasi

Yasanan pandemi siirecinin etkileri

Ekonomik

Ogrencilerimizin spor ile ilgili kurs ve kuliiplere katilimi zayif
Meslek dersi kitaplarinda yetersiz mali destek
Okula yakin donanimli bir kirtasiye diikkani ve fotokopi merkezinin olmamasi

Agirlasan ekonomik sartlarin getirdigi zorluklar

Sosyolojik

Ogrencilerimizin sporla olan iliskileri sinirh
Sosyo-kiiltiirel anlamda 6grencilerde katilimda eksiklik olmasi

Ogrencilerin belirli bir sosyo-Kkiiltiirel cevreden gelen ailelerden
olmamasi

Ders saatlerinin fazla olmas;, kiiltiirel faaliyetlere zaman kalmamasi
Mahallede sokak kopeklerinin fazla olmasi

Etrafin tenha olmasi ve okulun Dogu, Bat1 ve Kuzey yonlerinde herhangi bir
yerlesim alani bulunmamasi ve tenhalig
Okulun merkezde mesafesinin fazla olmasi, servisle ulasim

sorunu

Teknolojik

Interaktif tahtalarin kullanilmamasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatlarin yeterince agik olmamasi

Ekolojik

Okulun sehir merkezinden uzak olmasi
Okulun ana cadde iizerinde olmasi
Okul bahcesinde yesillik ve bank olmamasi

Alt1 farkl okul ile ayn1 kampiiste oldugumuzdan ders baslama saatlerinin
farkli olmasi sonucu 6grencilerin bahgedeki giirtiltiileri ders islememizi
olumsuz etkilemektedir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlarn

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve [Isbirligi, Akademik Sosyal ve
Psikolojik destek
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon istihdam Edilebilirlik  [K6kli Gegmis ve Merkezi Konumu
ve Yonlendirme
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda o0gretmenlerimiz, O0grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Biz, biitlin 6grencilerimizin Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, milli ve
manevi degerlere sahip ¢ikan, insani tistiin tutarak tilkemizin nitelikli saglik elemani
ihtiyacini karsilayan, akademik basariya odakly, egitim-6gretim stlirecinde,cagin
gereklerine uygun,gelisim ve degisime acik, almis oldugu saglik bilgilerini sahada
uygulayabilen, disiplinli, caliskan, ytliregi sevgi dolu, hasta haklarina saygil, dil, din,

irk ayirmadan hizmet veren bireyler olarak yetismesi i¢in variz.

3.2.Vizyon

Gelisen teknolojiyi takip eden, mesleki alanda en son bilgilerle donatilmis,
insani seven, iletisim becerisine sahip, sagduyulu saglik personeli yetistiren 6nder

bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

% Atatirk Ilke ve Inkilaplarina & Ditriistliik ve adalet

Baglhlik

“ Sabir, hosgorii ve kararlilik
+ Sevgi ve Saygj,

% Toplum Yarari
+ Bilimsellik ve gerceklik,
< Egitimde Stureklilik
% Katilimcilik ve paylasimcilik,
% Miikemmeliyet
% Ureticilik ve yenilikcilik,
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Performans Gostergeleri

TEMA: ERiSiM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katihmlariyla siireci
AMAC 1. tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama

Hedef 1.1 oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlari
artinlacaktir.

TEMA: KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
STRATEJIK goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
AMAC 2 Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar

Hedef 2.1
artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.3 Blvr st .ogr.enlme yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim
ogrencileri sayisi artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
AMAC 3. Y ?

gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan
Hedef 3.1 saglikh ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saghigi ve givenligi gelistirilecektir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERISIM
ill;/IR:(’;‘r ];::IIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
A Performans Gostergeleri E(t};)s‘ Degerig Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20
PG 1.1.1 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci 40 149 130 120 110 100 |90
orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci 30 50 45 40 38 35 3
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan
PG 1.1.3 i . 30 17 15 13 11 10 9
Ogrenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirtlacaktir.
S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik
Stratejiler nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.
S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin galismalar
yiiriitiilecektir.
TEMA: ERISIM
i{?ﬁg f‘.JIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere

katilim tesvik edilecektir.

S5. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

.. . . . |Baslangic | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028

PGNO PG S E:,;';‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel,

PG 1.2.1 sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi 50 50 65 75 100 110 150
en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir t.eéiti.m ve 6éreti"n:1 y|I|n.da en az iki toplum hizmeti 50 150 200 230 250 1280  |300
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari

. artirilacaktir.
Stratejiler
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
AMAC 2 iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028

aepe Performans Géstergeleri E(t};)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 40 45 50 55 60 65
PG 2.1.2 Turk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi 20 65 68 70 72 75 80
PG 2.1.3 Ortak dersler not ortalamasi 20 70 75 80 83 85 90
PG 2.14 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 30 5 8 10 13 15 18

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme

becerileri gelistirilecektir.
Strateiil S3. Ogrencilerin kitap okumasim tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

ratejiier S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve dgrencilerin

odiillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin

gelistirilmesi saglanacaktir.

S6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
TEMA: KALITE

.| Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimei,

STRATEJIK | .. . < ] B o8B .
AMAC 2 iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

sai lanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028

D Performans Géstergeleri F“(t,';)')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi 20 55 60 65 68 70 75
PG 2.2.2 Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi 20 85 90 93 95 96 98
PG 2.2.3 Becer! eg.lt.lm.l a'sz'm ogrenu!erden isletmenin 6grenci 20 95 97 08 99 100 100

becerileri ile ilgili memnuniyet orani
PG 2.2.4 Bgcgrl (jl‘gl.tl’ml alan ogrenulerden isletmenin mesleki 20 90 93 95 9% 97 98

etik ile ilgili memnuniyet orani
PG 2.2.5 Ogrenulgrm beceri egitimi aldiklari isletmeden 20 90 9 95 9% 97 98

memnuniyet orani

S1. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve dgrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler

tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S2. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde
Stratejiler sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak
amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S4. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim

konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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TEMA: KALITE
. | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimei,
STRATEJIK | .. . < T .
iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
AMAC 2. N
saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
HEND O UTRIELD (CURETEE Bl E(t(lz )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci gériismeleri sayisi 30 600 630 660 670 | 700 710
PG 2.3.2 Rehberlik servisi tarafindan Veli gériismeleri sayisi 25 300 310 330 350 |360 370
PG 233 S:;:Zerllk servisi tarafindan Ogretmen goriismeleri o5 700 720 730 750 780 300
Dizenlenen etkinlik sayisi (Kariyer giinii, gezi, seminer
PG 2.34 vb) 20 15 20 22 25 27 30
S1. Sinif rehber d6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina
sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
Strateiiler S3. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
J saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siirelerinde yer
almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri
diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir. S5. Sektorle is birligi icinde seminer
diizenlenerek 6grencilerde girisimeilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saghikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
AMAC 3. okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
HENY (O TR (GO 2 B E(t;; )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 I'?.,zj\glmll.llkla"runucadele ile ilgili konularda egitim alan 20 300 300 300 300 300 300
6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.1.2 A!<.r:?n ZOI’ba.|'I§I ve slberuzorballkla ilgili konularda 20 300 300 300 300 300 300
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Saglkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
PG 3.1.3 o . C 20 800 800 800 [800 [800 |800
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
PG 3.14 konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen 20 800 800 800 800 | 800 800
sayisl
PG 3.1.5 Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi 20 60 55 50 45 40 35
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S2. Okulda yasanan disiplin olaylariin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve

ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin
farkindaliklart artirilacaktir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger
ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.
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4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu veri girisi 2024
Genel Biitge 50.000.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
0
0
TOPLAM 50.000.000
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 50.000.000 | 67.000.000 | 91.120.000 | 146.703.200 | 208.318.544 | 563.141.744
\I?f:::l:ll(iy\//eelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
B;gyz\rn?;wvae Fsoons Ié\?’ll 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 50.000.000 | 67.000.000 | 91.120.000 | 146.703.200 | 208.318.544 | 563.141.744
Bes Yillik -
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAG 1 10.500.000 | 14.070.000 | 19.135.200 | 30.807.672 | 43.746.894 | 118.259.766 | |21,00000
Hedef 1 315000 | 422.100 | 574.056 | 924.230 1.312.407 3.547.793 B
Hedef 2 315000 | 422100 | 574.056 | 924.230 1.312.407 3.547.793 B
Hedef 3 4.935.000 | 6.612.900 | 8.993.544 | 14.479.606 | 20.561.040 | 55.582.090 00
Hedef 4 4.935.000 | 6.612.900 | 8.993.544 | 14.479.606 | 20.561.040 | 55.582.090 00
AMAG 2 9.000.000 | 12.060.000 | 16.401.600 | 26.406.576 | 37.497.338 | 101.365.514 | |18,00000
Hedef 1 5.130.000 | 6.874.200 | 9.348.912 | 15.051.748 | 21.373.483 | 57.778.343 700
Hedef 2 70.032 93.843 | 127.626 | 205.478 291.779 788.759 e
Hedef 3 52.095 69.807 94.937 152.849 217.045 586.733 U
Hedef 4 57.600 77.184 | 104970 | 169.002 239.983 648.739 e
Hedef 5 3.690.000 | 4.944.600 | 6.724.656 | 10.826.696 | 15.373.909 | 41.559.861 w100
AMAG 3 4.000.000 | 5.360.000 | 7.289.600 | 11.736.256 | 16.665.484 | 45.051.340 8,00000
Hedef 1 640.000 | 857.600 | 1.166.336 | 1.877.801 | 2.666.477 7.208.214 00
Hedef 2 320.000 | 428.800 | 583.168 | 938.900 1.333.239 3.604.107 $00
Hedef 3 2.400.000 | 3.216.000 | 4.373.760 | 7.041.754 | 9.999.290 27.030.804 000
Hedef 4 640.000 | 857.600 | 1.166.336 | 1.877.801 | 2.666.477 7.208.214 I
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AMAG 4 4.500.000 | 6.030.000 | 8.200.800 | 13.203.288 | 18.748.669 | 50.682.757 9,00000
Hedef 1 218650 | 292.991 | 398.468 641.533 910.977 2.462.619 Gl
Hedef 2 4.242.072 | 5.684376 | 7.730.751 | 12.446.509 | 17.674.043 | 47.777.752 e
Hedef 3 39.278 52.633 71.581 115.245 163.649 442.387 U7
AMAG 5 5.500.000 | 7.370.000 | 10.023.200 | 16.137.352 | 22.915.040 | 61.945.592 | |11,00000
Hedef 1 2.145.000 | 2.874.300 | 3.909.048 | 6.293.567 | 8.936.866 24.158.781 S0
Hedef 2 3355000 | 4.495.700 | 6.114.152 | 9.843.785 | 13.978.174 | 37.786.811 1,00
AMAG 6 8.500.000 | 11.390.000 | 15.490.400 | 24.939.544 | 35.414.152 | 95.734.096 | | 17,00000
Hedef 1 6.715.000 | 8.998.100 | 12.237.416 | 19.702.240 | 27.977.180 | 75.629.936 [
Hedef 2 280.500 | 375.870 | 511.183 823.005 1.168.667 3.159.225 e
Hedef 3 1.504.681 | 2.016.272 | 2.742.130 | 4.414.830 | 6.269.059 16.946.972 Vi
AMAC 7 8.000.000 | 10.720.000 | 14.579.200 | 23.472.512 | 33.330.967 | 90.102.679 | | 16,00000
Hedef 1 111.066 | 148829 | 202407 | 325875 462.743 1.250.919 e
Hedef 2 7.261.831 | 9.730.854 | 13.233.961 | 21.306.678 | 30.255.483 81.788.807 e
Hedef 3 500.654 | 682.936 | 928793 | 1.495.357 | 2.123.408 5.740.149 897
Hedef 4 117.128 | 156952 | 213.454 | 343.661 487.999 1.319.193 1418
AMAC TOPLAM | 50.000.000 | 67.000.000 | 91.120.000 | 146.703.200 | 208.318.544 | 563.141.744 100,0
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Halide Edip MTAL Stratejik Plani: Ge¢mis yillarda TKY adi altinda yapilan
stratejik planlar uygulanmis olup giincellemeler yapilmistir. 2019-2023 yillar1 arasi
Diinyada Covid 19 ve Tiurkiye’de 6 Subat 2023 Depremi gibi olagan dis1 olaylar tim
alanlarda tiim kurumlarin ekstra plana ihtiyacini gostermistir.

Halide Edip MTAL Stratejik Plani: Okulumuz olarak boéyle durumlarda
elimizden gelenin en iyisini yaptigimizin bilincinde olduk. Pandemi dénemi Meslek
Lisesi olarak Hijyen egitimi vb, Deprem doneminde depremzedelere destek
kampanyasi ile projelerimiz ile faaliyetlerimizi stirdurdiik.

Halide Edip MTAL Stratejik Plani1: 2024-2028 Stratejik Planda 6niimiizdeki 4
yilda okulumuzda yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki
acil durumlarin ve Tiirkiye Cumhuriyeti 100.y1l vizyonu ve misyonu ile yapilacak is

ve faaliyetlerin planlamasini yapilacaktir.
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